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この資料は、英国ブリティッシュ・アメリカン・タバコが 2023 年 6 月 19 日（現地時間）に発表したプレスリリースを日本語に翻訳・

要約したもので、資料の内容および解釈については英語が優先されます。また、日本の法規制などの観点から一部、削除、改変または追

記している部分があります。英語版はこちらをご参照ください。 

 

BAT、経営委員会の体制と構成メンバーの変更を発表 

 

2023 年 6 月 19 日 

 

ブリティッシュ・アメリカン・タバコ・ピー・エル・シー（以下「BAT」）は、2023 年 5 月 15 日付で

タデウ・マロッコ（Tadeu Marroco）を最高経営責任者に任命したことに伴い、2023 年 6 月 19 日、経

営委員会の変更を発表しました。新たな経営委員会の体制、役割、構成メンバーは、マロッコが掲げる

以下のコミットメントをサポートします。 

 

• 実行力の向上とオペレーショナル・エクセレンスのさらなる重要視 

• BAT の戦略的発展と変革に不可欠な能力の強化 

• 協調的で包括的な文化を持つ、進歩的で機敏な組織 

 

ヨハン・ヴァンダーモイレン（Johan Vandermeulen）は、2023 年 7 月 1 日付で最高経営責任者直属の

新しい役職である最高執行責任者（COO）に就任します。この役職は、短期的かつ持続力のある実現に

焦点を当てた、業績、オペレーショナル・エクセレンス、トップレベルの業務執行を推進する責任を担

います。ヴァンダーモイレンの直属のメンバーは以下となります。 

 

▪ デイビッド・ウォーターフィールド（David Waterfield）。2023 年 7 月 1 日付でレイノルズ・アメ

リカン社長兼 CEO として経営委員会メンバーに昇格します。 

▪ フレデリコ・モンテイロ（Frederico Monteiro）（南北アメリカ・欧州事業地域担当ディレクター）

およびマイケル・ジャノシッチ（Michael Dijanosic）（アジア太平洋・中東・アフリカ事業地域

担当ディレクター） 

▪ ザファー・カーン（Zafar Khan）（オペレーション担当ディレクター）およびジャブド・イクバル

（Javed Iqbal）（デジタル・インフォメーション担当ディレクター）。イクバルは現在、暫定的に

グループの最高財務責任者を兼務しています。 

 

キングズリー・ウィートン（Kingsley Wheaton）は、2023 年 9 月 1 日付で最高経営責任者直属の最高

戦略・成長責任者に就任します。この役職は、長期的で持続可能な成長要因を形成し、強固な ESG 課題

を推進するとともに、製品ブランド群への統合的なアプローチを通じて、より鮮明な消費者志向の戦略

的開発と提供を継続する責務を担います。ウィートンの直属のメンバーは以下となります。 
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▪ ルチアノ・コミン（Luciano Comin）。2023 年 7 月 1 日付で燃焼式たばこ製品およびニュー・カ

テゴリー製品担当マーケティング・ディレクターに就任します。この役職は、燃焼式たばこ製品お

よびニュー・カテゴリー製品ポートフォリオ全体における、インサイト、イノベーション、ブラン

ド構築、消費者体験、ブランドアクティベーション、収益成長マネジメントをより統合的に行う役

割を担います。 

▪ ポール・マッククローリー（Paul McCrory）。2023 年 9 月 1 日付で経営委員会のメンバーに昇格

し、新たにコーポレート・レギュラトリー・アフェアーズ担当ディレクターに就任します。この役

職は、市場や製品カテゴリーに対して持続的なアクセスを確保するために、ルール形成関連の戦略

策定ならびにネットワーク形成役割を担います。 

▪ ジェームス・バレット（James Barrett）。2023 年 9 月 1 日付で経営委員会に昇格し、新たに事業

開発担当ディレクターに就任します。戦略開発、M&A、ウェルビーイング・感覚刺激分野の製品ポ

ートフォリオ、および当社のベンチャーキャピタルである Btomorrow Ventures を担当します。 

 

研究・科学担当ディレクターのジェームズ・マーフィ（James Murphy）と法務・法律担当ディレクタ

ーのジェローム・アベルマン（Jerome Abelman）は、引き続き最高経営責任者の直属としてその役割

を担います。  

 

ガイ・メルドラム（Guy Meldrum）（現レイノルズ・アメリカン社長兼 CEO）とポール・ラゲッジ

（Paul Lageweg）（現ニュー・カテゴリー製品担当ディレクター）は、2023 年 6 月 30 日付でその役職

と経営委員会から退任し、後任者との引き継ぎを行います。 

 

キム・へイン（Hae In Kim）は、2023 年 6 月 30 日付で経営委員会を退任し、最高経営責任者直属の戦

略的人材担当ディレクターに就任します。取締役会および経営委員会と連携し、リーダーシップを発揮

する役割の一つとして、BAT の人材アジェンダに含まれる複数の主要プロジェクトの実行を監督します。 

 

新たな体制に伴い、既存の最高変革責任者（チーフ・トランスフォーメーション・オフィサー）、最高

成長責任者（チーフ・グロース・オフィサー）、ニュー・カテゴリー製品担当ディレクター、燃焼式た

ばこ製品担当ディレクターは、経営委員会から解任されます。 

 

最高経営責任者の直属となる、財務担当ディレクターと人材・文化・インクルージョン担当ディレクタ

ーは、後任を探し任命するための包括的なプロセスが進められています。 

 

最高経営責任者のタデウ・マロッコは次のように述べています。  

「このように刷新された経営委員会の体制は、協調的で包括的な文化を持つ先進的で機敏な組織を構築

し、業績向上と変革を同時に実現するという私のコミットメントに不可欠なものです。 

 

この度、デイビッド・ウォーターフィールド、ポール・マッククローリー、ジェームス・バレットを経

営委員会に迎えることができ、大変嬉しく思います。彼らは皆、BAT の継続的で戦略的かつ文化的な変

革を可能にする豊富な経験を持ち、非常に協力的なリーダーです。 



 

 

また、この 20 年間、多くの市場や地域で多大な貢献をしてくれたガイ・メルドラムと、BAT の変革を

推進し続けるニュー・カテゴリー製品事業の創設に貢献したポール・ラゲッジに感謝の意を表します。

そして、戦略的人材担当ディレクターに就任するキム・ヘインと共に働けることを楽しみにしています」 

 

経営委員会の新メンバー 

▪ デイビッド・ウォーターフィールド：BAT に 25 年間勤続。直近では、西欧地域担当ディレクターおよ

び英国・アイルランドのゼネラルマネージャーとして、BAT で 3 番目の規模であるニュー・カテゴリー

製品事業を立ち上げ、西欧の全市場においてモダン・オーラル製品の主要な地位獲得に貢献。それ以前

は、BAT の燃焼式たばこ製品グループ責任者、東欧・中東・アフリカ地域マーケティング責任者、南東

欧州地域担当ディレクター、ルーマニア地域ゼネラルマネージャーなどの要職を歴任。 

▪ ポール・マッククローリー：BAT に 16 年間勤務。現在はアシスタント・ゼネラルカウンセル、コーポ

レート・グループ・カンパニー・セクレタリーを務める。それ以前は、コマーシャル担当のアシスタン

ト・ゼネラルカウンセル、東アジア地域法務・ビジネス開発担当責任者など、BAT で複数の要職を歴任。

後任は追って任命される予定。 

▪ ジェームス・バレット：BAT に 27 年間勤務。現在はウェルビーイング・感覚刺激部門のコマーシャル

担当ディレクターを務める。それ以前は、グループ・財務コントローラー、M&A 責任者、中東地域担当

財務責任者など、BAT で複数の要職を歴任。 

 

BAT について 

BAT は、マルチカテゴリー製品のリーディングカンパニーであり、消費者により多くのリスク低減の可能性

を秘めた製品を提供することで、事業が健康に与える影響を軽減し、「A Better Tomorrow™（より良い明

日）」を築くことをパーパスとして掲げています。 

 

BAT は、燃焼式たばこ製品が深刻な健康リスクをもたらすこと、そしてこれらのリスクを回避する唯一の方

法は、喫煙をしない、または禁煙することである点を、引き続き明確に表明します。BAT は、喫煙を続けよ

うとする人に対し、科学的に実証されたリスク低減の可能性を秘めた代替製品*†に完全に移行するよう推奨

しています。これを実現するために、BAT は真に消費者中心のマルチカテゴリー製品ビジネスへと変革して

います。 

 

BAT は、2030 年までに非燃焼式製品の消費者を 5,000 万人にし、2025 年までにニュー・カテゴリー製品の

売上を 50 億ポンドとすることを目標として掲げています。BAT は、2030 年までにスコープ 1 と 2 でカーボ

ンニュートラルを達成し、2025 年までに不要な使い捨てプラスチックを排除し、すべてのプラスチックパッ

ケージを再利用可能、リサイクル可能、堆肥化可能にするという、積極的な ESG 目標を設定しています。 

 

BAT は 50,000 人以上の従業員を擁しています。BAT グループの 2022 年の売上高は 276 億 5,000 万ポンド、

営業利益は 105 億ポンドでした。 

 

BAT の戦略的ポートフォリオは、グローバルな紙巻たばこブランドと、成長を続けるリスク低減の可能性を

秘めた*†ニュー・カテゴリー製品やニコチン製品および従来の非燃焼式たばこ製品で構成されています。こ



 

れらには、ベイプ製品※1、加熱式たばこ製品、たばこを使わないニコチンパウチを含むモダン・オーラル製

品※2、そしてスヌースやモイストスナッフなどの従来型オーラル製品が含まれます。2022 年の当社の非燃焼

式たばこ製品の消費者は 2,250 万人で、2021 年通年比で 420 万人増加しています。 

 

本文における「BAT」、「私たち」、「私たちの」という表現は、ブリティッシュ・アメリカン・タバコ・グループを示します。 

*  証拠の重要性に基づくと共に、紙巻たばこの完全な移行を想定しています。これらの製品はリスクフリーではなく、依存性がありま

す。 

†  Vuse、Velo、Grizzly、Kodiak、Camel Snus など米国で販売されている当社製品は、FDA（米食品医薬品局）の規制の対象であり、

FDA の認可なしにこれらの製品についてリスク低減の可能性に関する主張がなされることはありません。 

 

※1 日本では、ニコチン入りのベイプ製品 Vuse は販売しておらず、ゼロニコチンタイプのベイプ製品をテスト販売しています。（2023

年 5 月末時点） 

※2 日本では、たばこ葉を含有しないモダン・オーラル製品 VELO は販売されておらず、たばこ葉を含むオーラルたばこ製品 VELO が

販売されています。 

Forward-looking statements 

This release contains certain forward-looking statements, including "forward-looking" statements made within the 

meaning of the U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995. These statements are often, but not always, 

made through the use of words or phrases such as "believe," "anticipate," "could," "may," "would," "should," "intend," 

"plan," "potential," "predict," "will," "expect," "estimate," "project," "positioned," "strategy," "outlook", "target" and 

similar expressions. These include statements regarding our customer target ambition, New Categories revenue 

targets and our ESG targets. 

All such forward-looking statements involve estimates and assumptions that are subject to risks, uncertainties and 

other factors. It is believed that the expectations reflected in this release are reasonable but they may be affected by 

a wide range of variables that could cause actual results to differ materially from those currently anticipated. A review 

of the reasons why actual results and developments may differ materially from the expectations disclosed or implied 

within forward-looking statements can be found by referring to the information contained under the headings 

“Cautionary Statement” and "Group Principal Risks" in the 2022 Annual Report and Form 20-F of British American 

Tobacco p.l.c. (BAT PLC).  

Additional information concerning these and other factors can be found in BAT PLC's filings with the U.S. Securities 

and Exchange Commission ("SEC"), including the Annual Report on Form 20-F and Current Reports on Form 6-K, 

which may be obtained free of charge at the SEC's website, http://www.sec.gov and BAT PLC’s Annual Reports, 

which may be obtained free of charge from the BAT website www.bat.com. 

Past performance is no guide to future performance and persons needing advice should consult an independent 

financial adviser. The forward-looking statements reflect knowledge and information available at the date of 

preparation of this release and BAT undertakes no obligation to update or revise these forward-looking statements, 

whether as a result of new information, future events or otherwise. Readers are cautioned not to place undue reliance 

on such forward-looking statements. 
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